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BWE: Para comecgar, gostariamos que vocé contasse um pouco sobre
a sua trajetoria até chegar a uma das maiores pesquisadoras do
Brasil e do mundo em Economia. Em particular, gostariamos de saber
como vocé entrou no mundo da Economia, uma vez que sua formacao

foi em matematica.

Com uma formagao em matematica obtida no meu mestrado no IMPA,
e professora do Departamento de Matematica da PUC/RJ, tencionava fazer
meu doutorado em processos estocasticos. Meu orientador era Jack
Schechtman, na época professor do IMPA. Depois de dois meses de leitura
nesta area, Jack me apresentou um problema na darea de crescimento
econdmico: “Ndo é sobre processos estocasticos, disse ele. Mas nao se
preocupe, eu s6 quero saber como vocé se sai em economia matematica”. O
modelo econdmico estava pronto e sé precisei entrar com a matematica. Esse
problema apresentava trés casos para serem analisados. Um deles tinha sido
a tese de doutorado do Jack, que me pediu que estudasse um dos outros dois
casos. Aloisio Araujo, também professor do IMPA na area de Economia
Matematica, me sugeriu que também estudasse o terceiro caso.

E foi assim que este problema gerou a minha tese de doutorado em
1981. Foi publicada no Journal of Economic Theory em 1984 com o titulo:
“On income fluctuations and capital gains”.

Entretanto, a minha pouca familiaridade com a area de crescimento
econdmico me fazia sentir-me desconfortavel para continuar trabalhando
nela. Jack Schechtman tinha sido orientado em seu doutorado por David Gale,
falecido em 2008, que era entdao professor Titular da Universidade da
Califérnia em Berkeley. Pedi entdo uma bolsa de pos-doutorado ao CNPq e fui
para Berkeley, em fevereiro de 1983, com a esperanca de aprender mais
sobre crescimento econdémico com David Gale, para poder ganhar

independéncia cientifica nesta area.



A ida para Berkeley foi fundamental para a minha trajetéria como
pesquisadora. A primeira facanha foi conseguir agendar um horario para
conversar com o grande matematico. No dia e hora combinados fui a sua sala
e expus para ele a minha tese de doutorado. No final de minha apresentagao
ele me parabenizou, mas para meu desapontamento me disse: “Nao estou
mais interessado nesta area...”

Passei 0s dois meses seguintes frequentando a biblioteca e tentando
encontrar em vao algum problema novo em crescimento econdmico que me
interessasse. Num certo dia, meu esposo, matematico, que também estava
num programa de pos-doutorado em Berkeley, chamou a minha atengao para
o fato de que eu nao estava aproveitando a oportunidade de estar tao préxima
de um génio como David Gale. “Por que nao lhe pergunta qual o assunto
sobre o qual ele esta interessado e tenta aprender esse assunto, seja ele qual
for? ” Por mais absurda que a ideia de aprender algo novo em matematica,
em tao pouco tempo, pudesse me parecer, enchi-me de coragem e fiz 0 que
ele me sugerira. Nessa conversa, Gale me respondeu que estava interessado
em mercados de matching e me entregou trés artigos e um livro para ler.

Um dos artigos era o artigo seminal de sua autoria com Shapley: “College
admissions and the stability of marriage”, publicado em 1962 na revista
American Mathematical Monthly, e um dos outros, também publicado nessa
mesma revista, em 1981, de autoria de Dubins e Freedman, resolvia um
problema em aberto através de um teorema cuja demonstracdao tinha,
aproximadamente, 20 paginas.

Ndo é necessario dizer quao estranho me pareceu o modelo do
casamento, mas mesmo assim procurei entender as definicbes e as
demonstragdes dos resultados. Algumas semanas depois desse encontro
devolvi a Gale o material que me emprestara. Eu nao tinha nenhuma ideia do
que fazer com todo aquele conhecimento novo, mas tinha a esperanca de que
Gale pudesse me apontar alguma direcdo. Tive entdo um outro
desapontamento. “Bem, disse ele, eu nao tenho nenhum problema para
vocé...” Quando ja estava saindo de sua sala ele me chamou de volta com
um papel nas mdos: “O Unico problema que tenho é este lema, que estou

tentando demonstrar ha algum tempo sem sucesso. Se ele for verdadeiro,



serd possivel demonstrar o teorema de Dubins e Freedman em trés linhas.
Seria 6timo ter uma demonstracdo mais curta desse resultado porque entdo
se poderia ensina-lo em apenas uma aula”, disse ele.

Mesmo sem me dar conta da importancia, tanto de ordem pratica como
tedrica desse resultado, encontrar uma prova mais curta para ele era um
grande desafio, de forma que fui para casa com aquele papel e trabalhei, com
sucesso, durante aquele fim de semana. Lembro-me que foi dificil esperar
pela segunda feira para mostrar a minha demonstragao ao Gale. Quase no
final de minha apresentacao ele comegou a bater palmas e a exclamar muito
empolgado: “Vocé provou! Vocé provou!”

Comegou ai o meu percurso num campo de pesquisas quase
inexplorado até entdo, que contava somente com uma meia duzia de artigos,
mas que abria as portas para o surgimento de uma teoria matematica, com
muitas aplicacdbes a Economia, e que receberia, ao longo dos anos, a
contribuicdo de inUmeros matematicos e economistas, conquistando
finalmente o seu reconhecimento com o prémio Nobel de Economia em 2012.

Eu e Gale escrevemos juntos 5 artigos e nos tornamos amigos. Eu
admirava a sua criatividade na formulacao de novos problemas que ele me
propunha e a beleza dos argumentos que usava para simplificar as minhas
demonstracdes. Entretanto, a minha decisao de dedicar o meu trabalho a
teoria dos matchings nao foi tomada naturalmente. No inicio de minha
trajetoria, sem nunca ter ouvido falar em teoria dos jogos, sentia-me
desconfortavel por ndo poder estabelecer uma relagdo do que eu fazia com
alguma das sub-areas da matematica que eu conhecia. Ndo era geometria,
ndo era topologia, ndao era analise, seria algebra? Onde a teoria dos
casamentos estaveis se enquadrava? Eu achava esse nivel de preocupacgdo
natural, pois como explicar ao Departamento de matematica da PUC/R] que
eu passara dois anos fora do pais, num Centro de pesquisas de exceléncia,
trabalhando em casamentos e divorcios entre homens e mulheres? Tais
duvidas tiveram um fim apds uma conversa com Gale em sua sala. “Encontrar
um rotulo ndo é importante. Vocé tem de gostar do que faz”, disse ele. Na
verdade, o que Gale me ensinou é que o trabalho de um cientista vai

muito além de contribuir para as teorias ja conhecidas e



estabelecidas. Sai de sua sala mais orgulhosa de estar colaborando com
ele e confiante de que estava fazendo a escolha correta.... O fato é que, a
revelia de minhas indagacdes, uma nova teoria cientifica, poderosa e elegante
vinha se desenvolvendo desde o artigo seminal de Gale e Shapley de 1962
de modo a se tornar um dos ramos da teoria dos jogos que mais aplicacoes
a Economia viria a ter.

A maturidade e independéncia cientifica ganhas nos dois anos
trabalhando com Gale foram cruciais para o estabelecimento de minha
carreira como pesquisadora em mercados de matchings. Ainda trabalhando
no Departamento de matematica da PUC/RJ, fiz varios outros pos-doutorados
que também contribuiram para essa consolidagdao. Através de David Gale,
recebi, em 1985, o primeiro convite de Alvin Roth, ganhador, juntamente com
Shapley, do Prémio Nobel de Economia de 2012 (Gale também teria ganhado
se estivesse vivo nessa época), para visitar o Departamento de Economia da
Universidade de Pittsburgh. Esse primeiro contato gerou um artigo e o projeto
de escrevermos juntos um livro sobre mercados de matching: “Two-sided
matching. A study in game-theoretic modeling and analysis”. A execugao
desse projeto envolveu varias visitas a Universidade de Pittsburgh nos anos
subsequentes. Escrevemos varios artigos em conjunto e o livro foi publicado
em 1990, na série de monografias da Econometric Society, pela Cambridge
University Press. “Fazer parte dessa série de monografias dd um selo de boa
qualidade”, disse-me Alvin quando o livro foi aceito para publicacdo. O fato é
que esse livro foi premiado com o Lanchester Prize 1990, outorgado pela
Operation Research Society of America. Ele foi, sem duvida, a maior
contribuicdo para a teoria dos mercados de matching. Apds a sua publicacdo
o numero de autores aumentou enormemente. Além disso, tem sido
referéncia para os inumeros artigos de matchings que tém sido publicados
até hoje, atraindo a atencao de economistas e economistas matematicos, que
se inspiram nos modelos de matching para estudar mercados econémicos da
vida real. Em 2010 ele foi também premiado com um congresso internacional
na Duke University, sobre mercados de matching: “Roth and Sotomayor: 20

years after”.



Como migrei para a Economia?

Vale lembrar que a teoria dos jogos nao era ensinada nas universidades
brasileiras até 1994, quando trés especialistas da area receberam o prémio
Nobel de Economia. A partir dai alguns poucos Departamentos de Economia
comegaram a oferecer um curso introdutoério em teoria dos jogos. Entretanto,
os Departamentos de Matematica ndao reconheciam a teoria dos jogos como
uma teoria matematica. Com o propdsito de conseguir espago para o
desenvolvimento de minha area de pesquisas e contribuir para a formacao de
novos pesquisadores em teoria dos jogos, deixei a PUC/R] em 1993 e me
tornei professora do Departamento de Economia da UFR]J. Em 1996 me
aposentei, e em 1997 fui para o Departamento de Economia da USP, onde
me aposentei em 2014. Atualmente tenho uma posicao de professora
visitante permanente na EPGE da FGV/RJ.

Na USP eu tinha cerca de 60 a 65 alunos de graduacao e de 10 a 15
alunos de pds-graduacao, vindos de diversas Universidades do estado de Sao
Paulo, anualmente. Com o intuito de difundir a teoria dos jogos no Brasil,
organizei trés congressos internacionais na USP (2002, 2010 e 2014), que
tiveram a participacdao de 5 prémios Nobel de Economia, especialistas na area
da teoria dos jogos, com cerca de 200 estudantes, entre brasileiros e
estrangeiros, em cada um dos congressos.

Ao longo de minha carreira obtive varios prémios e honrarias
académicas, no Brasil e no exterior, dos quais muito me orgulho,
principalmente por ser mulher e ser de um pais do terceiro mundo.
Acrescento, também, a ndao existéncia, em nenhuma Universidade brasileira,
de um grupo de pesquisadores em teoria dos jogos ou de algum outro
académico trabalhando em matchings. Portanto, foi crucial para o
desenvolvimento de meu trabalho as participagdes, fora do Brasil, em
congressos de teoria dos jogos e visitas a bons centros de pesquisas nesta
area, onde eu pudesse falar do que eu fazia, coletar novas ideias e me inspirar
para novos trabalhos.

O reconhecimento de meu trabalho como matematica se deu em 1993,

quando fui eleita Fellow da Guggenheim Foundation. O primeiro



reconhecimento por parte da Economia foi em 2003, com a minha eleicao
para Fellow da Econometric Society. Por parte da Teoria dos Jogos, muito me
honrou a minha eleicao para Fellow of the Game Theory Society em 2017.
Entretanto, o maior reconhecimento na area da Economia foi, sem duvida, a
minha eleicao para a American Academy of Arts and Sciences em 2020. O
prémio mais importante, na area de Ciéncias Sociais, foi o TWAS 2016,
outorgado pela The World Academy of Sciences, que € considerado o prémio
Nobel para os paises em desenvolvimento. Dentro do Brasil, muito me honrou
a minha eleicdao para a Academia Brasileira de Ciéncias em 2015. Foi também
deveras gratificante a minha eleicao como uma das mulheres pioneiras de
ciéncias no Brasil pelo CNPg em 2015. O primeiro reconhecimento no Brasil
na area da Economia foi o prémio Adriano Romariz Duarte de 1996, que foram
seguidos pelos prémios Haralambos Simeonides de 2001 e o prémio Mario

Henrique Simonsen de 2006.

BWE: Como foi conviver e pesquisar com grandes nomes da Teoria

dos Jogos?

Quando trabalhei com David e Alvin, matching era ainda muito pequeno
e havia muito poucos autores. Embora David ja tivesse a notoriedade
internacional de um grande economista matematico, Alvin estava comecando
a se interessar por matching. Em 1986, participamos, os trés, de uma sessao
sobre matchings, no primeiro congresso em teoria dos jogos de que tenho
noticia. Foi organizado em Columbus, Ohio, e embora tivesse um pequeno
numero de participantes, |1a estavam todas as estrelas da teoria dos jogos,
algumas das quais viriam a receber o prémio Nobel de Economia no futuro.
Esse congresso mudou para Stony Brook pouco tempo depois e ocorre
anualmente. (Eu o organizei cientificamente em 2006; em 2007 organizei um
dia de congresso em homenagem aos 85 anos de David Gale). Eu costumo
frequenta-lo juntamente com todos aqueles que conheci em Columbus. Essa
convivéncia, por mais de 20 anos, fez com que nos sintamos proximos, como
uma familia. Nash, por exemplo, falecido em 2015, costumava assistir as

minhas palestras desde 1998, quando comecou a participar do congresso.



BWE: Na sua opiniao, qual foi a sua maior contribuicao para a teoria
dos mercados de matching?

Sem duvida foi o livro com Alvin.

BWE: Vocé acha que ha poucas mulheres pesquisando teoria em

Economia? Se sim, por qué?

Posso falar da minha area. Quando escrevi o meu primeiro artigo, além
de mim, havia somente Gabrielle Demange, da Ecole Polytechnique. Hoje o
nimero aumentou, mas ainda ha muito poucas mulheres trabalhando em
matchings.

Porém, acho que esse fenOmeno é geral e atinge também outras areas.
Tem como origem a formacao da nossa sociedade machista, que ainda
encontra respaldo em algumas regides no Brasil. A mulher era estimulada a
casar e cuidar dos filhos e o trabalho remunerado ficava a cargo do marido.
Um homem, cuja esposa trabalhasse fora, passava como incompetente para
trazer o sustento para sua familia. Nos anos 60, o magistério era uma das
Unicas profissdes aceitaveis para uma mulher pela sociedade. Alids, nesse
caso especifico, a profissao conferia um certo “status de mulher cultivada” e
era garantia para um “bom casamento”, que acontecia em torno dos vinte
anos de idade. O fato € que pouquissimas mulheres ingressavam em
Universidades. Nao se ouvia falar em mestrado ou doutorado. A graduacao
era tudo o que se almejava. Esse cenario comegou a mudar no inicio dos anos
70. Entretanto, as mulheres procuravam cursos que as formassem em
professoras de ensino médio. Aquelas que nao se sentiam atraidas pelo
magistério procuravam profissdes como psicéloga e algumas especialidades
médicas. Engenharia, Economia e Direito, por exemplo, eram considerados
cursos para homens.

No final dessa década essa visao ja tinha mudado. Hoje,
aproximadamente cinquenta por cento do nimero de alunos nos cursos de
graduacdo e pés-graduacao em Economia sdo do sexo feminino.

Curiosamente, depois do doutorado, parece haver um maior interesse pela



vida académica por parte das mulheres do que dos homens. A minha
explicacdo é que um economista €, na maior parte das vezes, melhor
remunerado em trabalhos ndo académicos. O doutorado € uma forma de
fortalecer o seu curriculo na competicdo por melhores empregos. No entanto,
a academia é mais atraente para a mulher. Isso se deve ao fato de que a
atividade que ela executa na Universidade |he permite conciliar trabalho e
cuidado com os filhos. E claro que a escolha do trabalho académico ndo é

privilégio das mulheres.

BWE: Por fim, gostariamos de deixar o espaco aberto para vocé
passar uma mensagem as novas geracoes. Nesse sentido, que dica

vocé daria a jovem Marilda que estaria comecando a carreira agora?

Costumo equiparar a ciéncia com a arte. A ciéncia, como a arte, nao
tem bandeira. O cientista s6 tem compromisso com a ciéncia. As suas
descobertas sao divulgadas para o mundo e qualquer outra pessoa ou
instituicao pode fazer uso delas como bem |he aprouver. O sucesso de suas
pesquisas depende de competéncia, determinacdao e criatividade. A sua
mente insacidvel estda sempre a buscar novos problemas e solugdes, novas
teorias, novas generalizacdes. Vocé podera se tornar um pesquisador, se
mantiver o foco no que deseja investigar e fizer uso correto de suas dotacdes
intelectuais. Sao cruciais, no inicio da carreira, contatos com especialistas da
area, através de participagbes em congressos e visitas a bons centros de

pesquisa.



